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Info 
Was ist ein Businessplan? 
 
Große Ziele sind meist nicht von heute auf morgen zu erreichen. Das ist auch bei der Gründung so. Jede:r 
Gründer:in braucht daher einen guten Plan: Den Businessplan! Mit dem Businessplan bestimmt man die 
Ziele und legt die dafür nötigen Zwischenziele und -schritte fest. Außerdem dient er dazu, die vielen 
verschiedenen Bereiche eines Unternehmens verständlich und übersichtlich darzustellen. Der Businessplan 
ist somit eine Orientierungshilfe, die bei der Gründung und auch später bei der möglichst nachhaltigen 
Unternehmensentwicklung hilft. 

Der Businessplan hilft daran zu erinnern, wo man hinmöchte, benennt also letztlich grobe Ziele. Der 
Businessplan ist eine Art Leitlinie, an der man sich bei der täglichen Arbeit immer wieder orientieren kann. 
Nicht zuletzt zeigt er auch nach einer Weile auf, wie weit man schon gekommen ist. 

 
Einen Businessplan zu entwickeln ist keine leichte Aufgabe und dauert auch seine Zeit. Was will man mit 
dem Unternehmen und der Geschäftsidee erreichen? Was ist das Ziel und wie erreicht man es? Viele 
Überlegungen sind anzustellen, Recherche ist unbedingt notwendig, und Austausch mit möglichst vielen 
verschiedenen Leuten mit unterschiedlichen Sichtweisen, Experten und Fachfremde, dringend zu empfehlen. 
 
Kann man sich die ganze Arbeit vielleicht einfach sparen und sofort in den Do-Mode übergehen? Kann man 
natürlich. Aber das ist dann, als würde man versuchen ein Ziel zu erreichen, von dem man nicht weiß, wie 
es aussieht, ausgehend von einem Ort, von dem man nicht weiß, wo er sich befindet. Trial and error sind 
auch gute Lehrer. Und wenn man Zeit und Geld hat, kann man auch auf unbestimmte Zeit erstmal durch die 
Gegend wandern und schauen was passiert. Aber ehrlicherweise ist es eigentlich immer besser, wenn man 
sich zumindest grob im Klaren darüber ist, was man eigentlich erreichen will und was dafür nötig ist. Das 
heißt nicht, dass Pläne nicht auch geändert werden können! 
 
Wenn man einen Businessplan schreibt, hilft das dabei, viel analytischer über die Industrie, den Markt und 
die Rolle des eigenen Start-Ups oder der eigenen Idee darin nachzudenken. Es ermöglicht einem die 
unterschiedlichen Akteure und ihre Beziehungen zueinander und Abhängigkeiten voneinander zu begreifen. 
Der Wert eines Businessplans ist unschätzbar. Die Ideen konkret auszuformulieren und Informationen über 
mögliche Kunden oder Wettbewerber zu sammeln, wird sich auszahlen, wenn man die Ideen tatsächlich 
umsetzt. 
 
Hilfreich ist ein Businessplan zum Beispiel bei der Gründung eines neuen Unternehmens, aber auch bei 
der Partner- und Investorensuche ist er hilfreich, denn wenn es darum geht Investoren, Kreditgeber oder 
neue Partner zu gewinnen, möchte diese natürlich genau wissen in was sie investieren. Der Investor will sein 
Geld zurückbekommen und idealerweise sogar mehr als das. Dazu brauchen die Partner Details. Die 
erwarten sie im Businessplan zu finden. Darüber hinaus hilft der Businessplan auch bei der Entwicklung 
von neuen Geschäftsideen. Man kann so die Verwirklichung einer Idee durchspielen, ohne gleich echte 
Risiken eingehen zu müssen und Geld in die Hand zu nehmen.  
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Info 
Das Business Model Canvas 
 
Das Business Model Canvas, das ursprünglich von den zwei Schweizer Wirtschaftswissenschaftlern 
Alexander Osterwalder und Yves Pigneur entwickelt wurde, ist der perfekte Einstieg in den Businessplan. 
Denn das Business Model Canvas ermöglicht einen unmittelbaren Überblick über alle für die Entwicklung 
einer Geschäftsidee und eines Unternehmens wichtigen Bereiche. Es gibt einen Überblick über das 
Geschäftsmodell und ist eine Art Kurzzusammenfassung des Businessplans mit allen zentralen Punkten. 

 
 
 

Highlight



ITK/IFA 12   

PlusD Lernsituation 2.1: Business Model Canvas 
Datum:  Seite 3 

 

 

 



ITK/IFA 12   

PlusD Lernsituation 2.1: Business Model Canvas 
Datum:  Seite 4 

 

 

Nutzt das Business Model Canvas und gestaltet eure Geschäftsidee! 
 
Wichtige Partner 
 

Wichtige Aktivitäten 
 

Nutzenversprechen 
 

Kundenbeziehungen 
 

Kundengruppem 
 

Wichtige Ressourcen 
 

Kanäle 
 

Kostenstruktur 
 

Einnahmequellen 
 

 


